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Ťſřŵ�ƲǀƫƹřŚ�ŵŹƺƯ�Źŵ�Ʊ~ƤƳ�Ʊŵźĩ�ƪƇƹ�ƮƷ�ƶŝƶƐ�ƷŢſŚn��

 
�̶σ�Ϧϣ˿�ΞϟΎ̯�έΩ�ϝϭ΍�ϩΎϣ�ReedϡΩή̯�ϝϭ�΍έ�αέΩ���Ύϣί΁�ΕέϮλ�ϪΑ�Ύϣ΍�̶θϳ˺́�ϩΎϣ��ή̴ҨΩ�ΎΠϧ΁�έΩ

ϡΩή̯�ϝϭ�΍έ�αέΩ�̵ΪΟ�ΕέϮλ�ϪΑ�ϩήΧϻΎΑ�Ϫ̰Ϩϳ΍�ΎΗ�ϡΪϧΎϣ. 
ˮϡΩ΍Ϊϧ�Ϫϣ΍Ω΍�ϢγέΩ�ϪΑ�Ϧϣ�΍ή̩�Ύϣ΍��

 
Ϊη�ωϭήη�Ϧϣ�ΪϟϮΗ�ί΍�ϞΒϗ�ί΍�ϥΎΘγ΍Ω��Ν΍ϭΩί΍�ίϮϨϫ�Ϫ̯�ΩϮΑ�ϪΘϓέ�ΞϟΎ̯�ϥ΍ϮΟ�ήΘΧΩ�̮ϳ�Ϧϣ�έΩΎϣ 

ΩϮΑ�ϩΩή̰ϧ���Ζϓή̳�ϢϴϤμΗ�ϭ΍ϴ̡�΍έ�̶δ̯̯�ϝϮΒϗ�̵Ϊϧίήϓ�ϪΑ�΍ήϣ�ΎΗ�ΪϨ̯�΍ΪϨΪ���ΕΪη�ϪΑ�ϭ΍΍�Ζη΍Ω�ΩΎϘΘϋ
ήϓ�ϪΑ�ΪϳΎΑ�Ϧϣ�Ϫ̯ίϱΪϧ�Ω΍ϮϧΎΧ΍�ϩϢϳΎϴΑ�έΩ�ϩΩή̯�ϞϴμΤΗ�̵��Α�Ϧϣ�Ϫ̯�Ϊη�ΎϨΑ�ϭ�ΩΎΘϓ΍�ϕΎϔΗ΍�Ϧϳ΍ό�ί΍�Ϊ

ΪϟϮΗˬήϓ�ίΪϧ��εήδϤϫ�ϭ�Ϟϴ̯ϭ�̮ϳϡϮη.  
�ΎϬϧ΁�ϡΪϣ΁�ΎϴϧΩ�ϪΑ�Ϧϣ�Ϫ̯�̶ϣΎ̴ϨϫΎΗ�ϪψΤϟ�ϦϳήΧ΁�Ϫ̯�ΪϨΘη΍Ω�έΎψΘϧ΍ΪϧϮη�έ΍Ω�ήΘΧΩ�. 

Ω�Ϫ̯�Ϧϣ�έΩΎϣ�ϭ�έΪ̡�Ϧϳ΍�ήΑΎϨΑΘϧ΍�Ζδϴϟ�έψΪϧΪη�έ΍ΪϴΑ�̶γΎϤΗ�ΎΑ�ΐη�ϒμϧ�ΪϧΩϮΑ�έΎ: 
ªϢϳ΍ϮΨϴϣ�Εέάόϣ��Θϧ΍�ϑϼΧ�ήΑ�ΎϣψϢϳΩέϭ΍�ΎϴϧΩ�ϪΑ�ήδ̡�̮ϳ�έΎ��ˮΪϳ΍ϮΨϴϣ�Ϯϧϭ΍�ΎϤη�Ύϳ΁© 

ΪϨΘϔ̳�Ύϫ�ϥ΁�ϭ��ϪΘΒϟ΍! 
�έΪ̡�ϭ�Ζγ΍�ϩΪθϧ�ϞϴμΤΘϟ΍�ύέΎϓ�̶ΠϟΎ̯�̨ϴϫ�ί΍�Ϧϣ�έΩΎϣ�Ϫ̯�ΪϴϤϬϓ�Ϧϣ�̶όϗ΍ϭ�έΩΎϣ�̶ΗΪϣ�ί΍�β̡

�Ϣϫ�΍έ�ζϧΎΘγήϴΑΩ�̶ΘΣ�ϦϣΖγ΍�ϩΩή̰ϧ�ϡΎϤΗ. 
Ωή̰ϧ�Ύπϣ΍�΍έ�Ύϫ�ϥ΁�ϪΑ�Ϧϣ�ϥΩή̢γ�̵΍ήΑ�̶ϳΎϬϧ�̭έ΍Ϊϣ�Ϫ̳ήΑ�Ϊη�ωϮοϮϣ�Ϧϳ΍�ϪΟϮΘϣ�ϭ΍�Ϫ̯�̶ϣΎ̴Ϩϫ. 

Ωή̢γ�Ύϫ�ϥ΁�ϪΑ�΍ήϣ�ϭ�Ϊϣ΁�ϢΣέ�ϪΑ�ζϟΩ�ΪόΑ�ϩΎϣ�ΪϨ̩�Ϫ̰Ϩϳ΍�ΎΗ��Ϫ̯�Ζϓή̳�ϝϮϗ�ΎϬϧ΁�ί΍�̶ϟϭ�Ϧϣ�ϪΑ�̵ίϭέ�
ϡϭήΑ�ΞϟΎ̯. 

 
�ϭ˺̀ϢΘϓέ�ΞϟΎ̯�ϪΑ�Ϧϣ�ΪόΑ�ϝΎγ����Ϧϣ�Ύϣ΍Α�ϡΎΧ�ήσΎΧ�ϪΑϢϧΩϮϮΧ�αέΩ�̵΍ήΑ�΍έ�̶ΠϟΎ̯�΍�ΏΎΨΘϧ΍�ϥΪϧ

ϡΩή̯�̶ϧ΍ή̳�ϪΑ� Ύ˱ΒϳήϘΗ�ε΍�ϪϳήϬη�Ϫ̯�ϪϳήϬη�ϩΎ̴θϧ΍Ω��StanfordΩϮΑ���ΕΪϣ�ϦҨ΍�έΩ�ϪΘΧϭΪϧ΍�ϡΎϤΗ�
ΪϧΩϮΑ�ϪόϣΎΟ�ζ̰ΘϤΣί�ϪϘΒσ�ί΍�Ϫ̯�ϡέΩΎϣ�ϭ�έΪ̡ Ϊθϴϣ�Ϧϣ�ΞϟΎ̯�ϪϨϳΰϫ�ϑήλ���ί΍�β̡˿�έΎ̯�Ϧϳ΍�ϩΎϣ�

� �
ΰΑΎΟ� ϮϴΘγ΍�̶ϧ΍έ� ϦΨγ�ϦΘϣ�(Steve Jobs)�Ζ̯ήη�Ϟ̯� ήϳΪϣ� ˬ

Ϟ̡΍� ̵ήΗϮϴ̢ϣΎ̯�(Apple)̵ίΎγ� ϦθϴϤϴϧ΍� Ζ̯ήη� ϭ� έΎδ̰ϴ̡�
(Pixar) 
�ΦϳέΎΗ�έΩ˺˻�ϪϳϮϧ΍̫�˻˹˹˾�±�˻˼̵Ω��˺˼́˼. 

Θϟ΍� ύέΎϓ� ϦθΟ�ΖΒγΎϨϣ� ϪΑ�̶ϧ΍ήϨΨγ�Ϧϳ΍μΤ�ϥΎϳϮΠθϧ΍Ω�̶Ϡϴ
�ϩΎ̴θϧ΍ΩStanford�΍Ω΍ήҨΪη�. 

 
�ϦϳήΘϬΑ�ί΍�̶̰ϳ�̶ϠϴμΤΘϟ΍�ύέΎϓ�ϦθΟ�έΩ�ΎΗ�ϡέ΍Ω�έΎΨΘϓ΍�Ϧϣ

ϢηΎΑ�ΎϤη�ΎΑ�ΎϴϧΩ�̵Ύϫ�ϩΎ̴θϧ΍Ω. 
ϡΪθϧ�ϞϴμΤΘϟ΍�ύέΎϓ�ΞϟΎ̯�ί΍�Ζϗϭ�̨ϴϫ�Ϧϣ��ΘϘϴϘΣΎ�Ϧϳ΍�

̶ϠϴμΤΘϟ΍�ύέΎϓ�ϪΑ�ΪΣ�Ϧϳ΍�ΎΗ�Ϫ̯�Ζγ΍�έΎΑ�Ϧϴϟϭ΍�̮ϴϣΩΎ̯΁�
ϡϮθϴϣ�̮ϳΩΰϧ. 

�΍έ�ϡ΍�̶̳Ϊϧί�ί΍�ϥΎΘγ΍Ω�Ϫγ�ΎϤη�ϱ΍ήΑ�Ϣϫ΍ϮΨϴϣ�ίϭήϣ΍
ϢϨ̯�ϒϳήόΗ��ϦϴϤϫ��ϥΎΘγ΍Ω�Ϫγ�ςϘϓ�� �

��
ϪϤΟήΗ���̵ήΒ̯΍�̶Ϡϋ���˻�έΫ΁�˺˼́̊�����������com.gmail@akbari ��
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ϡΪϳΩ�είέ΍�̶Α� ΍έ� ��Ϧϣ̶ΘΣΑ�Ϣϫ΍ϮΨϴϣ�Ϫ̯�ϢΘδϧ΍ΪϴϤϧ�Ύ ΪϧίϢϨ̯�Ϫ̩�ϡ΍�̶̳ϭ�ϨҨ΍��ϪϧϮ̴̩�ΞϟΎ̯�Ϫ̰
ΪϨ̯�̮Ϥ̯�Ϧϣ�ϪΑ�ΐϠτϣ�Ϧϳ΍�ϥΪϴϤϬϓ�έΩ�Ϊϫ΍ϮΨϴϣ. 

 
ϡΩϮΑ�ϩΩή̯�ΝήΧ�΍έ�ϡέΩΎϣ�ϭ�έΪ̡�̶̳Ϊϧί�ί΍Ϊϧ΍�β̡�ϡΎϤΗ�Ϧϣ�Ϣϫ�ΎΠϨϳ΍�ΎΗ. 

�Ϧϳ΍ήΑΎϨΑϢϨ̯�Ύϫέ�΍έ�αέΩ�Ϫ̯�ϢΘϓή̳�ϢϴϤμΗ���Ϧϳ΍�ϪΑ�Ϊϴϣ΍Ϊϳ΂ϴϣ�έΩ�Ώ΁�ί΍�ΖγέΩ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�Ϫ̯. 
ΩϮΑ�̭ΎϨγήΗ�έΎϴδΑ�Ϧϣ�ϞϤϋ�Ϧϳ΍ϲϣ�ϢϨ̰ϴϣ�ϩΎ̴ϧ�ϪΘηά̳�ϪΑ�Ϫ̯�ϻΎΣ�Ύϣ΍���ϦϳήΘϬΑ�ί΍�̶̰ϳ�Ϫ̯�ϢϨϴΑ

ΗμΕΎϤϴϤ��Ϣϴ̳Ϊϧίϡ΍� ϪΘϓή̳�ϝΎΣ�ϪΑ� ΎΗ� Ϫ̯Ζγ΍� ϩΩϮΑ�ϦϴϤϫ�� ��ϡΩή̯� Ύϫέ� ΍έ�αέΩ�Ϫ̰Ϩϳ΍�ξΤϣ� ϪΑ
ΎϬϧ΁�ϪΑ�Ϫ̯�̶γϭέΩ�ϢΘδϧ΍ϮΘϴϣ��Ϫ̯�̵Ωέ΍Ϯϣ�ϪΑ�ήμΘΨϣ�ΕέϮλ�ϪΑ�ϭ�ϢϨ̰ϧ�ϪόϟΎτϣ�΍έ�ϢΘη΍Ϊϧ�ϱ΍�Ϫϗϼϋ

ϡί΍Ωή̢Α�ϢΘη΍Ω�Ϫϗϼϋ� 
 

�ϪΘΒϟ΍πϗΩϮΒϧ�Ϣϫ�̶̰ϴΘϧΎϣέ�Ϧϳ΍�ϪΑ�Ϫϴ� ��ϢϳΎϘϓέ�ϕΎσ΍�Ϧϴϣί�̵ϭέ� ϭ�ϢΘη΍Ϊϧ�̶ϗΎσ΍�ϩΎ̴Α΍ϮΧ� έΩ�Ϧϣ
ϡΪϴΑ΍ϮΨϴϣ.��ίϭέ�ήϫ�ϭ�ϡΩή̰ϴϣ�ϊϤΟ�΍έ�ϪΑΎηϮϧ�̵Ύϫ�̶σϮϗ˾ϡήΨΑ�΍άϏ�ζϟϮ̡�ΎΑ�ΎΗ�ϢΘΧϭήϔϴϣ�ΖϨγ���

Ύϫ�ϪΒϨη�̮ϳ11 ��ΎϫϭΪϨϫ�ΪΒόϣ�ϪϠΤϣ�έΩ�ΎΗ�ϡΩή̰ϴϣ�̵ϭέ�ϩΩΎϴ̡�ήΘϣ�ϮϠϴ̯�ΎϨθϳή̯���̵΍άϏ�ϩΪϋϭ�̮ϳ
ϮΨΑ�ΏϮΧϡέ. 

ϡΩϮΑ�έΎ̯�Ϧϳ΍�ϖηΎϋ��ϡΩή̯�ϝΎΒϧΩ�ϥΎϣί�ϥ΁�έΩ�ϡ΍�̶Η΍Ϋ�ϖθϋ�ϭ�̵ϭΎ̰ΠϨ̯�ήσΎΧ�ϪΑ�Ϫ̯�Ϫ̪ϧ΁�ήϫ�ϭ 
ΪϧΪη�είέ΍�ΎΑ�έΎϴδΑ�Ϣϳ΍ήΑ�ΎϫΪόΑ��ϣ�̮ϳ�ΪϴϫΪΑ�ϩίΎΟ΍ΜϢϧΰΑ�ϝΎ: 

 
�ΞϟΎ̯�ϥΎϣί�ϥ΁ReedΩϮΑ�̶δϳϮϨηϮΧ�είϮϣ΁�ϪδγϮϣ�ϦϳήΘϬΑ�έϮθ̯�Ϟ̯�έΩ�ΪϳΎη�. 

�̵ΎϫήΘγϮ̡�Ύϫέ΍ϮϳΩ�̵ϭέ�ΞϟΎ̯�ϪσϮΤϣ�ήγΎΗήγ�έΩΩϮΑ�ϩΪη�ΐμϧ�ΎΒϳί�έΎϴδΑ�ϩΪη�̶δϳϮϨηϮΧ 
ΪϧΩϮΑ�ϩΪη�̶δϳϮϨηϮΧ�ΖγΩ�ΎΑ�ΎϫϮθ̯�̵ϭέ�̵Ύϫ�ΐδ̩ήΑ�ϪϤϫ�ϭ. 

ϡϮη�ήοΎΣ�̵ΩΎϋ�̵Ύϫ�αϼ̯�ήγ�Ϫ̯�ΩϮΒϧ�ϡίϻ�ϡΩϮΑ�ϩΩή̯�Ύϫέ�΍έ�αέΩ�Ϧϣ�ϥϮ̩. 
ήΑΎϨΑ΍�̶δϳϮϨηϮΧ�αϼ̯�έΩ�Ϫ̯�ϢΘϓή̳�ϢϴϤμΗ�ϦϳΛϡήϴ̴Α�ΩΎϳ�΍έ�̶δϳϮϨηϮΧ�ϭ�ϢϨ̯�ϡΎϧ�ΖΒ���ί΍�β̡

�ϭ�ϩέϭΩ�ϥΎҨΎ̡έΩ�̵Ύϫ�ΖϧϮϓ�ΩέϮϣ�έΩ�ΖϳΎϬϧ�serif�ϭ�sanserifϓ�ήϴϴϐΗ�ˬ̵Ύϫ�ϪϠλΎ�ϭ�ϒϠΘΨϣ�ϑϭήΣ�ϦϴΑ�
̟Ύ̩�̮ϳ�̵ΰϴ̩�Ϫ̩�Ϫ̰Ϩϳ΍Ϫϧ΍ήϫΎϣ�΍έ�ΪΣ�ϦҨ΍�ΎΗ�ϣ΁�̶ΒϟΎτϣ�ΪϨ̰ϴϣ�ΎΒϳί�ϢΘΧϮ��ΩΎϳ�ϪΑ�ˬΎΒϳί�έΎϴδΑ̶ϧΪϧΎϣ�

ΩϮΑ� Ϫϧ΍ΪϨϣήϨϫ�ϱ΍� ϪϧΎϗϼΧ� έϮτΑ� ϭ.�ϢϠϋ� Ϫ̯�̵έϮσ� ϪΑϢϫ�Ωήϴ̴Α�̶θϴ̡� ϥ΁� ί΍�Ζδϧ΍ϮΘϴϤϧ�� ��ϦҨ΍
ΘΧϮϣ΁�Ϫ�Ϧϣ�̵΍ήΑάΟ�̶ϠϴΧ΍ΩϮΑ�Ώ.��

 
Ϧϳ΍�ί΍�ϡ΍Ϊ̯�̨ϴϫ�έΩ�̶ϟϭΎϫέΎ̯�΍�ϱ΍ήΑ�̵ΪϴϣΎϬϧ΁�Ϣϧ΍ϮΘΑ�Ϫ̰Ϩϳ΍���ΩϮΟϭ�ϡήΒΑ�έΎ̯�ϪΑ�̶̳Ϊϧί�έΩ�ϼϤϋ�΍έ

Ζη΍Ϊϧ.�� Ύϣ΍˺˹Ϩϴ̰ϣ� ήΗϮϴ̢ϣΎ̯�Ϧϴϟϭ΍�̶Σ΍ήσ� ϝΎΣ� έΩ� Ύϣ� Ϫ̯�̶Θϗϭ� ˬΪόΑ� ϝΎγ�ΘεΎ��Macintosh��
ήΑ�ϩέΎΑϭΩ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�ˬϢϳΩϮΑ΍�ϩΪϧί�Ϣϳ�ϩΩΎϔΘγ΍�ϞΑΎϗ�ϭΪη� ϫ�ΎϣΘϨϴ̰ϣ�έΩ�΍έ�Ύϫΰϴ̩�ϥ΁�ϪϤΎ�έΎ̯�ϪΑ�ε

ϢϴΘδΑ��̵ήΗϮϴ̢ϣΎ̯�Ύϣ�έΎ̯�ϞλΎΣΩϮΑ�ΎΒϳί�̵Ύϫ�ΖϧϮϓ�ΎΑ�. 
�ϭ�ϒϠΘΨϣ� ϝΎ̰η΍� ΎΑ�̶ϳΎϫ�ΖϧϮϓ�ΖϗϮ̪ϴϫ�εΎΘϨϴ̰ϣ� ˬϡΩϮΑ� ϩΩή̰ϧ� ϡΎϧ�ΖΒΛ�αϼ̯�ϥ΁� έΩ�Ϧϣ� ή̳΍

Ζη΍Ω�̶Ϥϧ�̵ήϳήΤΗ.�̢ϣΎ̯� ̨ϴϫ� ϻΎϤΘΣ΍� ˬΩή̯�̶̢̯�εΎΘϨϴ̰ϣ� ί΍� ίϭΪϨϳϭ� ϥϮ̩� ϭϴ�Ϧϳ΍�̶μΨη� ήΗϮ
ϧ�΍έ�ΖϴλϮμΧϤ�̶Ζη΍Ω. 

Ωή̰ϴϤϧ�ϝϭ� ΍έ�αέΩ�Ϧϣ� ή̳΍ϭ� ϡαϼ̯� έΩ�ϡΩή̰ϴϤϧ� ϡΎϧ�ΖΒΛ�̶δϳϮϨηϮΧ�ˬ�̵Ύϫ� ήΗϮϴ̢ϣΎ̯�ϻΎϤΘΣ΍�
ΪϧΩϮΒϧ�ϱ΍�ϩΪη�̶δϳϮϨηϮΧ�ϭ�ΎΒϳί�̵ΎϬϨΘϣ�ϦϴϨ̩�ϥΩή̯�̟Ύ̩�ϪΑ�έΩΎϗ�̶μΨη� 

�ρΎϘϧ�Ϧϳ΍�ϥΩή̯�Ϟλϭ�ΎϤϠδϣ�ϊϳΎϗϭ��ΩϮΑ�Ϧ̰Ϥϣ�ήϴϏ�ϡΩϮΑ�ΞϟΎ̯�έΩ�Ϫ̯�̶ϣΎ̴Ϩϫ�ή̴ϳΪ̰ϳ�ϪΑ. 
Ϊϧ΍ϮΘϴϤϧ�β̰̪ϴϫ�Ϫ̯�΍ή̩�ΡϮοϭ�ϪΑΪϨϴΒΑ�΍έ�̶όϗ΍ϭ�ϩΪϨϳ΁���Ϣϫ�ϪΑ�ρΎϘϧ�ϥΪη�Ϟλϭ�ΎΑ�Ύϣ΍ˬ�ΎΑ�ήΑ�̵έϭήϣ�

˺˹ΩϮΑ�΢ο΍ϭ�έΎϴδΑ�έΎϴδΑ�Ϣϳ΍ήΑ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�ϞΒϗ�ϝΎγ�. 
 

ϢϳϮ̴ϴϣ�Ϣϫ�ίΎΑ� ��ϦΌϤτϣ�ΪϳΎΑ� Ύϣ΍�ΪϴϨ̯�Ϟλϭ�Ϣϫ�ϪΑ�ϩΪϨϳ΁�ϪΑ�ϥΩή̯�ϩΎ̴ϧ� ΎΑ� ΍έ�ρΎϘϧ�Ϊϴϧ΍ϮΘϴϤϧ� ΎϤη
ρΎϘϧ�Ϧϳ΍�Ϫ̯�ΪϴηΎΑ ϴϣ�Ϟλϭ�Ϣϫ�ϪΑ�ϩΪϨϳ΁� έΩ�̵ϮΤϧ�̮ϳ�ϪΑΪϧϮθ��ΪϴϨ̯�ΩΎϤΘϋ΍�̵ΰϴ̩�ϪΑ�ΪϳΎΑ� ��ϪΑ

ϥ΍ΪΟϭ� ˬ̶̳Ϊϧί� ˬΖηϮϧήγ�ˬΣΎϳ� έ΍Ωή̯�ϞλΎΰϴ̩�̵Ύϫή̴ϳΩ��ΪϴϨ̯�ΩΎϤΘϋ΍� ��ϞϳΎδϣ�ϪΑ�ϩΎ̴ϧ�ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍
ϐΗ�ϡΎϤΗ�ϭ�Ζγ΍�ϩΩΰϧ�Ϧϴϣί�΍ήϣ�ϩΎ̳�̨ϴϫϴϧ�ΎΟ�ϦϴϤϫ�ί΍�Ϧϣ�̶̳Ϊϧί�Ε΍ήϴΎη�̶ηΪ� 

��

��
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�ƵŹŚŝŹŵ�ƭƹŵ�ƶƈƣ~ƲŤųŚŝ�ƹ�ƢƄƗnŶƃŚŞǀƯ� 
 

ϡΩϮΑ�βϧΎη�εϮΧ�Ϧϣ��΁�Ωϭί�̶ϠϴΧϘηΎϋ�̶̳Ϊϧί�έΩ�Ϫ̯�΍έ�̵ΰϴ̩�ϥζϡΩή̯�΍Ϊϴ̡�ϡΩϮΑ����ί΍ϭ�Woz���
̫΍έΎ̳�έΩ�Ϧϣ�ϭϖϠόΘϣ�Ϫ̯�̵��ϪΑ�έΪ̡ϭϡέΩΎϣ�ΩϮΑ�ϢϳΩή̯�ίΎϏ΁�΍έ�Ϟ̡΍����β̡�Ϟ̡΍�ϭ�ϢϳΩή̯�έΎ̯�̶ΘΨγ�ϪΑ�Ύϣ

�ί΍˺˹ϝΎγ��ϤϳέΎ̯�έϮϣ΍�̫΍έΎ̳�έΩ�Ϫ̯�ήϔϧ�ϭΩ�Ύϣ�ί΍Ύ�̶Θ̯ήη�ϪΑ�ϢϳΪϧ΍έά̴ϴϣ�΍έ�ϥ˻�ϞϳΪΒΗ�̵έϻΩ�ΩέΎϴϠϴϣ�
Ϊη�ζϴΑ�Ϫ̯�ί΍�˽˹˹˹ΪϧΩϮΑ�έΎ̯�ϪΑ�ϝϮϐθϣ�ϥ΁�έΩ�ΪϨϣέΎ̯����ϥΎϤϟϮμΤϣ�ϦϳήΘϬΑ�Ύϣ�εΎΘϨϴ̰ϣ��̮ϳ�΍έ�

ήΗΩϭί�ϝΎγ�ϥΎϣί�ϥ΁�έΩ�Ϧϣ�ϭ�ϢϳΩή̯�Ϫ΋΍έ΍�̶̳ίΎΗ�ϪΑ�˼˹ϡΩϮΑ�ϩΪη�ϪϟΎγ����ϭϦϣ�Ϫ̯�ΩϮΑ�ΎϨΛ΍�ϦϴϤϫ�έΩ�
ϡΪη�Ν΍ήΧ΍�Ζ̯ήη�ί΍� 

 
ϲδ̯�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�ϪϧϮ̴̩�Χ�Ϫ̯ϮˮΩϮη�Ν΍ήΧ΍�εΩϮΧ�Ζ̯ήη�ί΍�Ζγ΍�Ζ̯ήη�βγΆϣ�εΩ 

ί΍�ϥΎϳήΟ�ΏϮΧέ�Ϟ̡΍�Ζ̯ήη�Ϫ̰Ϩϳ΍�ί΍�ΪόΑ�Ϫ̯�ΩϮΑ�έ΍ήϗ�Ϧϳ΍�ΪηϡΩή̯�έΎ̯�Ωέ΍ϭ�΍έ�̶μΨη�Ϧϣ�ˬΩή̯� 
ΪϨ̯�Ϣ̰Ϥ̯�Ζ̯ήη�ϩέ΍Ω΍�έΩ�ΎΗ�ΩϮΑ�ήϫΎϣ�έΎϴδΑ�ϡήψϧ�ϪΑ�Ϫ̯��Ζϓέ�ζϴ̡�̶ΑϮΧ�ϪΑ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�ϝϭ΍�ϝΎγ. 

�Ϣϫ�ί΍�Ύϣ�̵Ύϫ�ϩΎ̳ΪϳΩ�ϥ΁�ί΍�β̡�Ύϣ΍΍ΪΟϪΑ�ΖϳΎϬϧ�έΩ�ϭ�Ϊη�ΪϴϣΎΠϧ΍�ϑϼΘΧ΍���ήϳΪϣ�ΖΌϴϫ�Ύϣ΍ϩ�ϭ΍�ί΍�
ΎΒϴΘθ̡Ωή̯�̶ϧ��Ϧγ�έΩ�Ϧϣ�ϭ˼˹̶̴ϟΎγ�Ζ̯ήη�ί΍�ϡΪη�Ν΍ήΧ΍�� ��ωϮοϮϣ�Ϧϳ΍�ϪΟϮΘϣ�Ω΍ήϓ΍�ϡϮϤϋ
ΪϧΪη.��ΰϴ̩�ϪϤϫ�ϭ�Ζϓέ�ϦϴΑ�ί΍�ϡΩϮΑ�ϩΩή̯�ΰ̯ήϤΗ�ΎϬϧ΁�̵ϭέ�̶̳Ϊϧί�έΩ�Ϫ̯�̶ϳΎϫ�ΰϴ̩�ϥ΁�ϡΎϤΗΏ΍ήΧ�
Ϊη. 

 
Ϩ̩� ΕΪϣ� ϪΑ� Ύ˱όϗ΍ϭέΎ̯� Ϫ̩� ΪϳΎΑ� ϢΘδϧ΍ΪϴϤϧ� ϩΎϣ� ΪϢϨ̰Α�� �Ϫ̯� ϡΩή̰ϴϣ�αΎδΣ΍ϡέΎ̯� ϦҨ΍� ΎΑ�̵ϭήΑ΁��

Ϩϳήϓ΍έΎ̯ϡ΍�ϩΩήΑ�΍έ�ϥΎ�. �ΎΑDavid Packard�ϭ�Bob Noyceγ�ϭ�ϡΩή̯�ΕΎϗϼϣ�̶ό�Ώ΍ήΧ�ήσΎΧ�ϪΑ�ϡΩή̯�
ϢϨ̯�̶ϫ΍ϮΧ�έάϋ�ϢϳΎϫ�̵έΎ̯.��ί΍�Ϫ̯�ϡΩή̯�ή̰ϓ�ϡΩϮΧ�ΎΑ�̶ΘΣ�ϭ�ϡΩέϮΧ�Ζδ̰η�ϥΎ̴Ϥϫ�ΪϳΩ�έΩ�Ϧϣ

ϡήϬηϢϨ̯�έ΍ήϓ�. 
ΪϴθΧέΩ�Ϧϣ� έΩ�Ϣ̯� Ϣ̯�̵ΰϴ̩� Ύϣ΍� �ϢΘη΍Ω�ΖγϭΩ� ΍έ� ϡΩϮΑ� ϩΩή̯� Ϫ̪ϧ΁� Ϣϫ� ίϮϨϫ�Ϧϣ� �ϭ�Ε΍ήϴϴϐΗ�

Ϫ̯�̶ΗΎϗΎϔΗ΍ �έΩApple��ΩϮΑ�ϩΩΎΘϓ΍̵΍�ϩέΫΩϮΑ�ϩΩ΍Ϊϧ�ήϴϴϐΗ�΍έ�ϢϘθϋ����Ϣϫ�ίϮϨϫ�Ύϣ΍�ϡΪθϧ�ϪΘϓήϳά̡�Ϧϣ
ϡΩϮΑ�ϖηΎϋ. 

ήΑΎϨΑ΍ϢΘϓή̳�ϢϴϤμΗ�ϦϳϢϨ̯�ωϭήη�ϩέΎΑϭΩ�. 
 

�ί΍�ϥΪη�Ν΍ήΧ΍�ϡήψϧ�ϪΑAppleΖγ΍�ϩΩ΍Ω�Υέ�Ϧϣ�ϱ΍ήΑ�Ϫ̯�Ζγ΍�ϩΩϮΑ�̶ϗΎϔΗ΍�ϦϳήΘϬΑ�. 
ΩϮΑ�ϩΩ΍Ω�ΖϴϘϓϮϣ�ϪΑ�ϥΪϴγέ�̶Ϩϴ̴Ϩγ�ϪΑ�΍έ�ΩϮΧ�̵ΎΟ�ϥΩϮΑ�έΎ̯�ϩίΎΗ�̶̰Βγ���΍ήϣ�Ϫόϗ΍ϭ�Ϧϳ΍�ϥ΁�ήΑ

Ζη΍ΩΎΗ� ϡϮη�Ϣϴ̳Ϊϧί�ϪϠΣήϣ�ϦϳήΗ�ϪϧΎϗϼΧ�Ωέ΍ϭ.  
 

ΪόΑ�ϝΎγ�ΞϨ̡�̶σ̵�̶ϧΎ̢Ϥ̯�NeXT̶ϧΎ̢Ϥ̯�ϭ��Pixar�ϡΪη�Ώ΍άΟ�̶ϧί�ϖηΎϋ�ϭ�ϡΩή̯�βϴγ΄Η�΍έ�
Ϫ̯ ϡΩή̯�Ν΍ϭΩί΍�ϭ΍�ΎΑ�ΖϳΎϬϧ�έΩ��PixarΗέΎ̯�Ϧϴϟϭ΍�Ύϧ�ϪΑ�΍έ�ϥΎϬΟ�ϦθϴϤϴϧ΍�ϥϮϡ�Toy StoryΧΎγ�Ζ� �έΩ

ΖγΎϴϧΩ�Ϟ̯�έΩ�ϦθϴϤϴϧ΍�̵ϮϳΩϮΘγ΍�ϦϳήΗ�ϖϓϮϣ�Ζ̯ήη�Ϧϳ΍�ήοΎΣ�ϝΎΣ. 
 

�ˬϒϠΘΨϣ�ΕΎϗΎϔΗ΍�ωϮϗϭ�ί΍�β̡Appleˬ NeXT�ϪΑ�΍ΩΪΠϣ�Ϧϣ�ϭ�ΪϳήΧ�΍έAppleϢΘθ̳ίΎΑ���Ϫ̯�̵̫ϮϟϮϨ̰Η 
�έΩ�ΎϣNeXT�ϩέΎΑϭΩ�ΖϴϘϓϮϣ�̶Ϡλ΍�ϞϣΎϋ�ϢϳΩή̰ϴϣ�ϩΩΎϔΘγ΍�AppleΖγ΍�. 
�έΩ�ϡ΍�̶̳Ω΍ϮϧΎΧ�̶̳Ϊϧί�ΩέϮϣϢϫϪ̯�ϢҨϮ̴Α�ΪҨΎΑ��ϡήδϤϫ�ϭ�Ϧϣ�ϥϮϨ̯΍�Laurene��̶θΨΑ�Εάϟ�̶̳Ϊϧί

ϩΩ΍ϮϧΎΧ�έΎϨ̯�έΩ�ϭ�Ϣϫ�ΎΑΩϮΧ�Ϣϳέ΍Ω�. 
 

� ί΍�Ϧϣ�ή̳΍�Ϫ̯�ϢϨΌϤτϣ�ϼϣΎ̯�ϦϣAppleΩΎΘϓ΍�̶Ϥϧ�ΕΎϗΎϔΗ΍�Ϧϳ΍�ί΍�ϡ΍Ϊ̯�̨ϴϫ�ϡΪθϴϤϧ�Ν΍ήΧ΍�� ��Ϧϳ΍
ΩϮΑ�ϡίϻ�ξϳήϣ�̵΍ήΑ�Ϫ̯�ΩϮΑ�̶ΨϠΗ�̵ϭέ΍Ω�ϕΎϔΗ΍.�Ύϗϭ΍�̶ϫΎ̳ΪΑϮ̰ϴϣ�ϥΎΗήγ�̵ϮΗ�ήΟ΁�̮ϳ�ΎΑ�̶̳Ϊϧί�Ε��

ΪϳϮη�Ϊϴϣ΍�Ύϧ�ΪϳΎΒϧ�ΎϤη�Ύϣ΍.��Ϧϣ΍ϘΘϋΎ�ϩ΍έ�ϪΑ�ΕΪϣ�Ϧϳ΍�ϡΎϤΗ�έΩ�Ϧϣ�Ϊη�ΚϋΎΑ�Ϫ̯�̵ΰϴ̩�ΎϬϨΗ�ϡέ΍Ω�Ω
ϢϫΩ�Ϫϣ΍Ω΍�ΩϮΧ�ϡΩϮΑ�ϢϳΎϫέΎ̯�ϖηΎϋ�Ϫ̯�ΩϮΑ�Ϧϳ΍���΍Ϊϴ̡�ΪϴΘδϫ�ζϘηΎϋ�Ϫ̯�΍έ�̵ΰϴ̩�ϥ΁�ΪϳΎΑ�ΎϤη

ΪϴϨ̯.��ζϘηΎϋ�Ϫ̯�ΪϳϮθϴϣ�ΖγϭΩ�̶δ̯�ΎΑ�Ϫ̯�έϮσ�ϥΎϤϫ�Ϫ̯�ΪϴϫΩ�ϡΎΠϧ΍�΍έ�̶ϳΎϫέΎ̯�ΪϳΎΑ�ΪϴΘδϫ
ΪϴηΎΑ�ϥΎθϘηΎϋ. 
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ΪϫΪϴϣ�ιΎμΘΧ΍�ΩϮΧ�ϪΑ�΍έ�ΎϤη�̶̳Ϊϧί�ί΍�̶̳έΰΑ�ΖϤδϗ�ΎϤη�έΎ̯��Ϫ̯�̶ϫ΍έ�ΎϬϨΗ�ϭ �ΩϮθϴϣ�ΚϋΎΑ
Ω�ϡΎΠϧ΍�΍έ�̵έΎ̯�Ϫ̯�Ζγ΍�Ϧϳ΍�ΪϴηΎΑ�̶ο΍έ�ΎϤηϫΖγ΍�̶̳έΰΑ�έΎ̯�ˬέΎ̯�ϥ΁�ΪηΎΑ�ϪΘη΍Ω�έϭΎΑ�Ϫ̯�Ϊϴ. 

�Ϊϴϧ΍ϮΘϴϣ�ϥ΁�ϖϳήσ�ί΍�Ϫ̯�̶ϫ΍έ�ΎϬϨΗ�ϭΪϴηΎΑ�ϥΎΗέΎ̯�ϖηΎϋ�Ϫ̯�Ζγ΍�Ϧϳ΍�ΪϴϫΩ�ϡΎΠϧ΍�̱έΰΑ�̵ΎϫέΎ̯. 
ΪϴϫΩ�Ϫϣ΍Ω΍�ϥΎΘϳϮΠΘδΟ�ϪΑ�Ϊϳ΍�ϩΩή̰ϧ�΍Ϊϴ̡�΍έ�ϥ΁�ϝΎΣ�ϪΑ�ΎΗ�ή̳΍���έΎ̰ϴΑϧΪϴϨϴθϨ��ϪϤϫ�Ϫ̯�̶ϳΎΠϧ΁�ί΍�

ϧϭέΩ� ϪΑ� ΰϴ̩ϥΎΘϣήΑ�ϴϪ̰Ϩϳ΍�ξΤϣ�ϪΑ� ˬΩΩή̴�ϥ΁� ΎΑ�� έΎ̯ΩέϮΧήΑΪϴϨ̯�ˬ�ϥΎϤϫ�Ϧϳ΍� Ϫ̯� ΪϳϮθϴϣ� ϪΟϮΘϣ�
ΪϳΩϮΑ�ζϟΎΒϧΩ�Ϫ̯�Ζδϳΰϴ̩� ϭϪτΑ΍έ�̮ϳ�ΪϨϧΎϣ�Ύ˱ϘϴϗΩ�̶ΘγϭΩ��Ύϫ�ϝΎγ�Ζηά̳�̶σ�ϭ�ϥΎϣί�έϭήϣ�ϪΑ�ˬ

ϥΎΗ�Ϫϗϼϋϥ΁�ϪΑ�ήΘθϴΑ�ϭ�ήΘθϴΑ�ΩϮθϴϣ�.ΪϴϨ̯�ζϳ΍Ϊϴ̡�ΎΗ�ΪϳΩή̴Α�έΪϘϧ΁�β̡��ΪϴϨϴθϧ�έΎ̰ϴΑ. 
 
 

�ƭƺſ�ƶƈƣ�ƲƯ�ƵŹŚŝŹŵ~īźƯnŢſř���
 

�̶Θϗϭ˺̀Χ�ϱ΍�ϪϠϤΟ� ˬϡΩϮΑ�ϪϟΎγ�ϮΩϮΑ�ϪΘϔ̳�Ϫ̯�ϡΪϧ΍� �ªέΎ̴ϧ΍�Ϫ̯�ΪϴϨ̯�̶̳Ϊϧί�̵έϮσ� ίϭέ� ήϫ�ή̳΍�
ϦϳήΧ΁�ΘϓήΣ�ϩήΧϻΎΑ�ίϭέ�̮ϳ�ˬΖγ΍�ϥΎΘϴ̳Ϊϧί�ίϭέΎ΢ϴΤλ�ϼϣΎ̯�ϥ̶ϣέΩ�Ώ΁�ί΍��ΪҨ΁�©��

̶ϘϴϤϋ�ήϴΛΎΗ�ϪϠϤΟ�Ϧϳ΍ ϱϭέ�̶σ�έΩ�ΪόΑ�ϪΑ�ίϭέ�ϥ΁�ί΍�ϭ�Ζη΍ά̳�Ϧϣ�˼˼�ίϭέ�ήϫ�ˬϪΘηά̳�ϝΎγ��΢Βλ
�ϩΩή̯�ϩΎ̴ϧ�ϡΩϮΧ�ϪΑ�ϪϨϳ΁�έΩΪϴγή̡�ϭϡ΍�ϩ��ªϲ̳Ϊϧί�ίϭέ�ϦϳήΧ΁�ίϭήϣ΍�ή̳΍�Ζγ΍ϮΨϴϣ�ϢϟΩ�Ύϳ΁�ˬΩϮΑ�Ϧϣ�

΍έ�̵έΎ̯Ζγ΍�έ΍ήϗ�Ϫ̯��ˮϢϫΩ�ϡΎΠϧ΍�ˬϢϫΩ�ϡΎΠϧ΍�ίϭήϣ΍©��̶ϟ΍ϮΘϣ�̵Ύϫ�ίϭέ�̵΍ήΑ�ϢΑ΍ϮΟ�ή̳΍�ϭªϪϧ©�ˬΩϮΑ�
ϢϫΪΑ�ήϴϴϐΗ�΍έ�̵ΰϴ̩�ΪϳΎΑ�Ϫ̯�ϢΘδϧ΍Ϊϴϣ. 

 
Χ�̵Ωϭί�ϪΑ�Ϧϣ�Ϫ̰Ϩϳ΍�ϥΩέϭ΁�ΩΎϳ�ϪΑϮ�ϦϳήΘϤϬϣ�ˬΩήϣ�Ϣϫ΍Ύϋ�̮Ϥ̯�Ϧϣ�ϪΑ�Ϣϴ̳Ϊϧί�ϝϮσ�έΩ�Ϫ̯�ΩϮΑ�̶Ϡϣ

Η�ϦϳήΘ̳έΰΑ�ΎΗ�Ωή̯μΕΎϤϴϤ�ϢϨ̯�ΫΎΨΗ΍�΍έ�Ϣϴ̳Ϊϧί���ί΍�Ε΍έΎψΘϧ΍�ϡΎϤΗ�̶Ϩόϳ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�ΎΒϳήϘΗ�Ϫ̯�̶ϳΎΠϧ΁
� ˬ̶ϧϭήϴΑϏˬέϭή��ϦϴΑ�ί΍�̱ήϣ�ΖΒϴϫ�ϞΑΎϘϣ�έΩ�ϪϤϫ�ϭ�ϪϤϫ�ˬΖδ̰η�Ύϳ�ϥΪη�ϩΩί�ΖϟΎΠΧ�ί΍�αήΗ

Ζγ΍�ήΘϤϬϣ�ΰϴ̩�ϪϤϫ�ί΍�Ϫ̯�Ζγ΍�ϦΘϓέ� ΎϬϨΗ� ˬΪϧϭήϴϣ� �ΩΎϳ΍ϲϣ� ΎϤη�Ϫ̰Ϩϳ΍�̵έϭ��ϩ΍έ�ϦϳήΘϬΑ� ˬΪϳήϴϣ
ϠΟ�̵΍ήΑϮϲϣ΍Ω�έΩ�ϥΩΎΘϓ΍�ί΍�̵ήϴ̳΍�ϫ�ϥ΁�έΩ�Ϫ̯�ΖγϤϴ�ΰϴ̩�Ζγ΍�Ϧ̰Ϥϣ�Ϫ̯�ΪϴΘδϫ�ή̰ϓ�Ϧϳ΍�ϪΑ�Ϫθ

ΪϴϫΪΑ�ΖγΩ�ί΍�΍έ�̶ϳΎϫ.�ΎϤη̱ήϣ�ϞΑΎϘϣ�έΩ�ϼ˱ϣΎ̯�ΪϴΘδϫ�ϪϨϫήΑ�ϭ��Ϫ̯�Ωέ΍Ϊϧ�ΩϮΟϭ�̶ϠϴϟΩ�̨ϴϫ��έΩ
�ΩϮθϴϣ�ήΠϨϣ�̱ήϣ�ϪΑ�ΖҨΎϬϧ�έΩ�Ϫ̯�̶ϫ΍έ�ϦҨ΍ΪϴϨ̰ϧ�̵ϭήϴ̡�ΩϮΧ�ϥϭέΩ�ί΍.��

 
ϡΪη�ϼΘΒϣ�ϥΎσήγ�ϪΑ�ζϴ̡�ϝΎγ�Ζϔϫ�ΩϭΪΣ���ΖϋΎγ̀�˼˹Ϧ̰γ΍�̮ϳ�΢Βλ�Ϧϣ�̵ϭέ�ϧ΍�ΪϧΩ΍Ω�ϡΎΠ��

έϮϣϮΗ� ̮ϳ� ΕΎθϳΎϣί΁� ΞϳΎΘϧ ΪϧΩ΍Ω� κϴΨθΗ� Ϧϣ� α΍ή̰ϧΎ̡� έΩ� ΍έ� �α΍ή̰ϧΎ̡� ϢΘδϧ΍ΪϴϤϧ� ̶ΘΣ� Ϧϣ�
Ζδϴ̩.�ΪϨΘϔ̳�Ϧϣ�ϪΑ�ΎϫήΘ̯Ω���ϻΎϤΘΣ΍�ϭ�Ζδϴϧ�ϥΎϣέΩ�ϞΑΎϗ�ϥΎσήγ�ί΍�ωϮϧ�Ϧϳ΍�ΩΎϳί�έΎϴδΑ�ϝΎϤΘΣ΍�ϪΑ
�ϑήχ˼�ΎΗ�˿�ϩΎϣ��ϩΪϨҨ΁ήϣ�Ϣϫ΍ϮΧΩ��ΎϫέΎ̯�ϭ�ϡϭήΑ�ϪϧΎΧ�ϪΑ�Ωή̯�ΩΎϬϨθϴ̡�Ϧϣ�ϪΑ�ϡήΘ̯Ω�ϩ΍έ�ϪΑ�ϭέ�΍έ�Ϣϳ
ϢϨ̯� ̶Ϩόϣ�Ϫ̯�ΎϫήΘ̯Ω�ϦϴΑ�Ζγ΍�̵Ϊ̯�ΎϫέΎ̯�ϥΩή̯�ϩ΍έ�ϪΑ�ϭέ�Ρϼτλ΍ ϥ΁�΁�ϥΩήϣ�̵΍ήΑ�ϥΪη�ϩΩΎϣ
Ζγ΍���

�έΩ�ΩϮΑ� ΎϨΑ�Ϫ̯� ΍έ�Ϫ̪ϧ΁�̶Ϩ̯�εϼΗ�ΪϳΎΑ�ϮΗ�Ϫ̰Ϩϳ΍�̶Ϩόϳ�Ϧϳ΍˺˹ήϓ�ϪΑ�ϩΪϨϳ΁�ϝΎγ�ί�Ζϧ΍Ϊϧ�̵ίϮϣΎϴΑ�έΩ
̶ϫΪΑ�ΩΎϳ�ϩΎϣ�ΪϨ̩�νήϋ��Ϥτϣ�Ϫ̰Ϩϳ΍�̶Ϩόϳ�Ϧϳ΍ΌΩΎϣ΁�ΰϴ̩�ϪϤϫ�Ϫ̯�̵Ϯη�Ϧη�ϩ�ΎΗ�ΩϮϪϴπϗ�Ϧϳ΍�̭έΩ�

΍ήΑ̵ϩΩ΍ϮϧΎΧ�Ε΍�Ω�ϥΎ̰ϣ΍�Ϫ̯�̶ϳΎΟ�ΎΗ��Ωέ΍ΪηΎΑ�ΖΣ΍έ���ϦҨ΍ϓΎΣ΍ΪΧ�ϪϤϫ�ΎΑ�Ϫ̰Ϩϳ΍�̶Ϩόϳψ̯�̶Ϧ���
 

� ΍έ�ίϭέ�ϡΎϤΗ� ΎϫήΘ̯Ω�κϴΨθΗ�Ϧϳ΍� ΎΑ�Ϧϣ̵ή̢γϡΩή̯�� �� ίϭέ�ϥΎϤϫ�ήϬχ� ί΍�ΪόΑ΁�ΖϗϭΖθ̯�ζϳΎϣί�
ϢΘη΍Ω�ΖϓΎΑ.�ϥ΁�ϡΎΤϧ΍�̵΍ήΑ��̟Ϯ̰γϭΪϧ΍�̮ϳ��ϥΪϳΩ�̵΍ήΑ�̶ϫΎ̴ΘγΩ΍έ΍ϮΟ�ϭ�Ύπϋ̶ϠΧ΍Ω�Ρ���ϩ΍έ�ί΍�΍έ
Ύ̡�ϢϳϮϠ̳ҨΪϧΩΎΘγήϓ�Ϧϴ���̵ϭέ�ί΍�΍έ�έϮϣϮΗ�ί΍�ϝϮϠγ�ΪϨ̩�ϥίϮγ�̮ϳ�ΎΑ�ϭ�ΪϧΩή̯�ϡ΍�ϩΩϭέ�Ωέ΍ϭ�΍έ�ϥ΁�β̢γ

ΪϧΩή̯�΍ΪΟ�Ϣγ΍ή̰ϧΎ̡.�ϡΩϮΑ�βΣ�̶Α�Ϧϣ���ΎϫήΘ̯Ω�̶Θϗϭ�Ϫ̯�Ζϔ̳�Ϧϣ�ϪΑ�ΩϮΑ�ΎΠϧ΍�Ϫ̯�ϡήδϤϫ�Ύϣ΍
ήϳί�΍έ�Ύϫ�ϝϮϠγ�ή̰ϴϣϭγ̰ΪϧΪϳΩ�̟Ϯ�ϥΩή̯�Ϫϳή̳�ϪΑ�ΪϧΩή̯�ωϭήη��ϣ�ϥΎσήγ�ΩϮΑ�̵ήϴψϧ�̶Α�ωϮϧ�ί΍�Ϧ
ήΟ�ϞϤϋ�ΎΑ�Ϫ̯Σ΍ΩϮΑ�ϥΎϣέΩ�ϞΑΎϗ�̶. 

�Ϣϫ�ϦϣΖγ΍�ΏϮΧ�ϢϟΎΣ�ϥϻ΍�ϭ�ϡΩ΍Ω�ϡΎΠϧ΍�΍έ�̶Σ΍ήΟ�ϞϤϋ. 
 

�Ϫ̯�ϡέ΍ϭΪϴϣ΍�ϭ�ϡΩϮΑ�ϩΪθϧ�̮ϳΩΰϧ�̱ήϣ�ϪΑ�ΪΣ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ΎΗ�ϩΎ̳�̨ϴϫΣΪ΍΁�ϪϫΩ�ΪϨ̩�ϱ΍ήΑ�ϞϗҨ�Ϧϳ΍�ϩΪϨ
Ϧϳ΍�ΎΗ�Ϫ̯�ΪηΎΑ�̵έΎΑ�ϦϳήΧ΁ζϴ̡�ΪΣ�ϢΘϓέ�. 



 5 

ΎΑ� ϡ΍� ϩΪϧΎϣ� ϩΪϧί� Ϫ̯� ϻΎΣΪϳΪ̡�̮ϳ�̱ήϣ� Ϫ̯� ϢϳϮ̴Α� ΎϤη� ϪΑ� Ϣϧ΍ϮΘϴϣ� ̵ήΘθϴΑ� ϥΎϨϴϤσ΍� �ϩ�έΎϴδΑ�
Ζγ΍�Ϫϧ΍ΪϨϤηϮϫ���

 
ΩήϴϤΑ� Ϊϫ΍ϮΨϴϤϧ�β̯� ̨ϴϫ� �ΪϧϭήΑ�ΖθϬΑ� ϪΑ� ΪϨϫ΍ϮΨϴϣ� Ϫ̯�̶ϳΎϫ� ϥ΁�̶ΘΣ� ��̱ήϣ� Ϫ̯�̶ϟΎΣ� έΩ

Ϫ̯�Ζγ΍�̶ΘηϮϧήγ�ϢϴΘδϫ�ϢϴϬγ�ϥ΁�έΩ�Ύϣ�ϪϤϫ���ϝΎΣ�ϪΑ�ΎΗ�β̯�̨ϴϫ�έ΍ήϓ�ζ̳ήϣ�ί΍�ϪΘδϧ΍ϮΘϧ
ΪϨ̯��ϳΎΑ�Ϫ̯�Ζδϳΰϴ̩�Ϧϳ΍�ϭ̶ΘδέϮσ�ϦϴϤϫ�ΪηΎΑ���ϲ̳Ϊϧί�έΎ̰ΘΑ΍�ϦϳήΘϬΑ�̱ήϣ΍�Ζγ���ϩΎ̴Θδϳ΍�̱ήϣ

ξϳϮόΗ�Ζδϴ̳Ϊϧί.�̱ήϣˬΩϮη�ίΎΑ�ϥΎϧ΍ϮΟ�̵΍ήΑ�ϩ΍έ� ΎΗ�ΪϨ̰ϴϣ�ϮΤϣ�έΎ̳ίϭέ�ϪΤϔλ�ί΍� ΍έ� Ύϫήϴ̡�� ��ϥϮϨ̯΍
ϥΎϤϫ� ΎϤη�� Ύϣ΍� ˬΪϴΘδϫ� ϥΎϧ΍ϮΟ�̶ϧΎϣί� ΕΪϣ� έΩέϭΩ� ϥ΍ΪϨ̩� Ϫϧˬ�Ύϫήϴ̡� ϥΎϤϫ� ϪΑ� ϞϳΪΒΗ� Ϣ̯� Ϣ̯�

�ϮΤϣ�έΎ̳ίϭέ�ϪϨΤλ�ί΍�ϭ�ΪϳϮθϴϣΪϳϮθϴϣ.��ϦϴϤϫ�ΖϘϴϘΣ�Ύϣ΍�ˬϢϨ̰ϴϣ�ΖΒΤλ�̮ϴΗΎϣ΍έΩ�Ϫ̯�ΪϴθΨΒΑ
Ζγ΍. 

 
ήΑΎϨΑ�ˬΖγ΍�ΩϭΪΤϣ�ΎϤη�ϥΎϣί΍ΎΑ�Ϧϳ�ΪϴϨ̰ϧ�ϒϠΗ�΍έ�ϥ΁�ϥ΍ή̴ϳΩ�ϱΎΠΑ�ϥΩή̯�̶̳Ϊϧί���ΰϴϣ΁�ΐμόΗ�ΪϳΎϘϋ�ΎΑ

ΪϳϮθϧ�έΎΘϓή̳�ϪϠΗ�ϪΑ.�Ζγ΍�ϥ΍ή̴ϳΩ�έΎ̰ϓ΍�ϞλΎΣ�ΪϳΎϘϋ�Ϧϳ΍���ϥ΍ή̴ϳΩ�Ε΍ήψϧ�̵΍Ϊλ�ϭ�ήγ�ΪϴϫΪϧ�ϩίΎΟ΍
΍έ�ΎϤη�ϥϭέΩ�̵΍Ϊλϣ�ΩϮΧ�έΩ�ΤΪϨ̯�Ϯ. 

�ϭ�ϥϭέΩ�ί΍�ΎΗ�ΪϴϫΩ�Ε΃ήΟ�ΩϮΧ�ϪΑ�ήΘϤϬϣ�ϪϤϫ�ί΍�ϭ΍έΩ΍̭ΪϴϨ̯�̵ϭήϴ̡�ΩϮΧ����Ύ˱όϗ΍ϭ�ΎϤη�Ϫ̯�ΪϨϧ΍Ϊϴϣ�ΎϬϧ΁
ΪϴηΎΑ�̶δ̯�Ϫ̩�Ϊϴϫ΍ϮΨϴϣ.��ωήϓ�ˬϞλ΍�Ϧϳ΍�ί΍�ήϴϏ�ϪΑ�ΰϴ̩�ϪϤϫΖγ΍.��

 
ϳ� ˬϡΩϮΑ�ϥ΍ϮΟ�̶Θϗϭ̮ΐϟΎΟ� έΎϴδΑ�Ϫϳήθϧ��ϡΎϧ�ϪΑ�ªϦϴϣί�Ϟ̯�̱ϮϟΎΗΎ̯�©�Whole Earth Catalog��

ϣϨΪθϴϣ� ήθΘ� �� Ϫϳήθϧ�Ϧϳ΍� Ϫ̯ϮϣΩΎϔΘγ΍� Ωέ΍� ϩ�ςγϮΗ�Ζϓή̴ϴϣ� έ΍ήϗ�ϥΎϣί�ϥ΁� έΩ�̵ΩΎϳί� έΎϴδΑ� Ω΍ήϓ
�ϡΎϧ�ϪΑ�̵ΩήϓStewart Brand�Ϊη�̵έ΍ά̳�ϪҨΎ̡ˬΎ˱ϗΎϔΗ΍�Ϫ̯���έΩ� ΎϤη�̶̰ϳΩΰϧ�ϦϴϤϫ�έΩMelno Park�

� ϊϗ΍ϭ� ϩΪηΩϮΑ� ��ϝΎγ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�ϥΎΘγ΍Ω�Ϧϳ΍˺̂˿˹ίϮϨϫ�Ϫ̯�̶ϧΎϣί� ˬΖγ΍� ΕΎϳήθϧϥϻ΍� ΪϨϧΎϣ��ΎΑ�
Ϯϴ̢ϣΎ̯�ϢϴψϨΗ�ήΗϧΪϧΪθϴϤ���Ϫϳήθϧ�Ϧϴϣί�Ϟ̯�̱ϮϟΎΗΎ̶̯̪ϴϗ�ˬ̠ϳΎΗ�ϩΎ̴ΘγΩ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�ΎΑ��ϦϴΑέϭΩ�ϭ

ϓ�β̰ϋ�̵ΎϫϮΪθϴϣ�ϢϴψϨΗ�̵έ. 
ϪϴΒη�ΩϮΑ�̵ΰϴ̩�ϢϧΰΑ�ϝΎΜϣ�ϥΎΘϳ΍ήΑ�Ϣϫ΍ϮΨΑ�ή̳΍̵ϮΟ�ϭ�ΖδΟ�έϮΗϮϣ�ϏΎ̯�̵ϭέ�Ϟ̳Ϯ̳�ά�ˬ˼˾�ϞΒϗ�ϝΎγ�

ΪϬϧ�ΩϮΟϭ�Ϫλήϋ�ϪΑ�Ύ̡�Ϟ̳Ϯ̳�Ϫ̰Ϩϳ΍�ί΍.ϊϗ΍ϭ�ϪΑ�ΩϮΑ�ϩΩΎόϟ΍�ϕϮϓ����έΎηήγ�ϭ�ΰϴϤΗ�ΕΎϳϮΘΤϣ�ϭ�ΐϟΎτϣ�ί΍
̶ϟΎϋ. 
�̵Ύϗ΁Stewart�ϭ�ζϧ΍έΎ̰Ϥϫ�έΩ�ϭ�ΪϧΪϧΎγέ�̟Ύ̩�ϪΑ� ΍έ�Ϧϴϣί�Ϟ̯�̱ϮϟΎΗΎ̯�Ϫϳήθϧ�ί΍�ϩέΎϤη�ϦϳΪϨ̩�

Ϫ̯�̶ϣΎ̴Ϩϫ�ΖϳΎϬϧ ΪϧΩ΍Ω�ϥϭήϴΑ�ΰϴϧ�΍έ�ϩέΎϤη�ϦϳήΧ΁�Ϊη�ϡΎϤΗ�ϥ΁�̟Ύ̩�ϩέϭΩ��ϭ΍�ϝΎγ�ςγ΍˺̂̀˹�ΩϮΑ�
�Ϧϣ�ϭ�ϪΑΎϤη�ϦγϡΩϮΑ�.��ϩέΎϤη�ϦϳήΧ΁�ΪϠΟ�Ζθ̡ϪҨήθϧ�̶δ̰ϋ�ˬ�Ωϭί�΢Βλ�Ϫ̯�ΩϮΑ�ϩΩΎΟ�̮ϳ�ί΍

ΩϮΑ�ϩΪη�ϪΘΧ΍Ϊϧ΍��̶ϳΎϫ�ϩΩΎΟ�ϥ΁�ί΍��Ϫ̯�Ϫ̯�ΪϫΪϴϣ�ΖγΩ�αΎδΣ΍�Ϧϳ΍�ΎϤη�ϪΑ�ˬΪϴηΎΑ�ϮΟ΍ήΟΎϣ�ή̳΍
�ΎΗ�ΪϴΘδϫ�̶ϠϴΒϣϮΗ΍�ήψΘϨϣ�ΎϬϨΗ�ϭ�ΪγήΑ�ϩ΍έ�ί΍Ϙϣ�ϪΑ�΍έ�ΎϤηΪϧΎγήΑ�ϥΎΗΪμ��ΕΎϤϠ̯�Ϧϳ΍�β̰ϋ�ήϳί�

ΪϧΩϮΑ�ϩΪη�ϪΘηϮϧ:ª�ΪϴϧΎϤΑ�ϥ΍ΩΎϧ�ˬΪϴϧΎϤΑ�ϪϨγή̳©��ΪΧ�ϡΎϴ̡�Ϧϳ΍ΩϮΑ�ΎϬϧ΁�̶ψϓΎΣ΍��ªϧΎϤΑ�ϪϨγή̳ˬΪϴ�
ΪϴϧΎϤΑ�ϥ΍ΩΎϧ.©��ϪθϴϤϫ�Ϧϣ�ϭ΍έ�ϡΎϴ̡�ϦҨ΍�ϡϮϬϔϣϡΩή̯�ϭίέ΁�ϡΩϮΧ�̵΍ήΑ���ϻΎΣΰϴϧ�ΎϤη�̵΍ήΑ�Ϧϣ��Ϫ̯�
έΎϓ�ϩίΎΗ�ύ�ϡέ΍Ω�΍έ�ϭίέ΁�ϦϴϤϫ�ΪϴϨ̯�ωϭήη�Ϯϧ�ί΍�ΎΗ�ΪϳϮθϴϣ�ϞϴμΤΘϟ΍. 

ΪϴϧΎϤΑ�ϥ΍ΩΎϧ�ˬΪϴϧΎϤΑ�ϪϨγή̳. 
 

ϡή̰θΘϣ�̶ϠϴΧ�ΎϤη�ϪϤϫ�ί΍. 
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